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劍麟股份有限公司一○二年股東常會議事錄 
 

時間：中華民國一○二年六月十八日(星期二)下午二時。 
 
地點：南投市南崗工業區工業北路 13 號（本公司會議室） 
 
出席：出席股東及股東代理人所代表之股數共計 53,849,997 股，佔本公司發行總股數

65,033,040 股之 82.80%。 
 
主席：黃正怡董事長 記錄：林鼎鈞 
 
一、宣佈開會：(大會報告出席股份總數已達法定數額) 
 
二、主席致詞：(略) 
 
三、報告事項： 

（一）一O一年度營業報告。(請參閱附件一) 
（二）監察人審查一O一年度決算表冊報告。(請參閱附件二) 
（三）簡化投資架構，簡易合併原100%投資之海外控股公司。 
（四）現金增資執行情形及資金運用情行報告。  
（五）本公司首次採用國際財務報導準則對保留盈餘之影響及提列特別盈餘公積數額。  
 

四、承認事項： 
第一案                                                                董事會提 
案由：一○一年度營業報告書及財務報表案，提請 承認。 
說明：一、本公司民國101年度財務報表暨合併財務報表，包括：資產負債表、損益表、股

東權益變動表、現金流量表、合併資產負債表、合併損益表、合併股東權益變

動表、合併現金流量表經民國102年3月5日董事會決議通過，業經資誠聯合會計

師事務所杜佩玲及吳漢期會計師查核完竣，連同營業報告書，送交監察人審查

完畢出具書面審查報告書在案。 
二、民國101年度營業報告書、監察人查核報告書、會計師查核報告及上述財務報表，

請參閱附件一至三。 
決議︰本案經主席徵詢全體出席股東，無異議照案通過。 
 
第二案                                                                董事會提 
案由：一○一年度盈餘分配案，提請 承認。 
說明：一、民國一○一年度盈餘分配案，業經民國102年3月29日董事會決議通過。 

二、本次盈餘分配擬配發股東現金股利為每股新台幣1.5元（發放至元止）。 
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三、自一○一年度盈餘中提撥5,500,000元作為員工紅利，以現金方式發放。 
四、股東戶號387號股東發言建議提高分配股東紅利，經現場討論確定其提案修正現

金股利為每股新台幣2.2元（發放至元止）。 
五、本案經股東會通過後，授權董事會訂定除息基準日及其他相關事宜。 

決議︰本案經主席就修正案徵詢全體出席股東，無異議照案通過。修正後之民國一○一年

度本公司股東現金股利為新台幣143,072,688元(每股新台幣2.2元)，期末未分配盈餘

為新台幣356,104,535元，依通過之修正案，原董事會提案之盈餘分派表修正如下： 
 

 

劍麟股份有限公司 

民國一 O 一年度盈餘分配表 

單位：新台幣元

金額 
項目 

小計 合計 
備註 

期初餘額 

加：本年度稅後淨利 

可供分配盈餘 

減： 

  提列法定盈餘公積 

  分配項目： 

股東紅利-現金 

期末未分配盈餘 

(27,049,112)

(143,072,688)

 

255,735,217 

   270,491,118 

  526,226,335 

 

 

 

170,121,800 

 356,104,535 

 

 

 

 

 

 

 

 

附註： 

      配發員工紅利  5,500,000 元 

      配發董監事酬勞        0 元 
 

黃正怡                     黃正忠                    林靜如 

  董事長                     總經理                    會計部經理(主辦會計) 
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五、討論事項一： 
第一案                                                                董事會提 
案由：修訂本公司「股東會議事規則」部份條文案，提請 討論。 
說明： 

一、依金融監督管理委員會102年2月26日金管證交字第1020002909號函，擬修訂

「股東會議事規則」部份條文。 
二、本次修訂條文之前、後對照及修訂說明，請參閱議事手冊。 

決議︰本案經主席徵詢全體出席股東，無異議照案通過。 
 

第二案                                                                董事會提 
案由：修訂本公司「董事會議事規範」部份條文案，提請 討論。 
說明： 

一、依金融監督管理委員會101年8月22日金管證發字第 1010034136 號令，擬修

訂「董事會議事規範」部分條文。 
二、本次修訂條文之前、後對照及修訂說明，請參閱議事手冊。 

決議︰本案經主席徵詢全體出席股東，無異議照案通過。 
 
第三案                                                                董事會提 
案由：修訂本公司「資金貸與及背書保證作業程序」部份條文案，提請 討論。 
說明： 

一、依金融監督管理委員會金管證審字第 1010029874 號令，擬修訂「資金貸與及

背書保證作業程序」部分條文。 
二、本次修訂條文之前、後對照及修訂說明，請參閱議事手冊。 

決議︰本案經主席徵詢全體出席股東，無異議照案通過。 
 

第四案                                                                董事會提 
案由：修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部份條文案，提請 討論。 
說明： 

一、配合法令修改，擬修訂「取得或處分資產處理程序」部分條文。 
二、本次修訂條文之前、後對照及修訂說明，請參閱議事手冊。 

決議︰本案經主席徵詢全體出席股東，無異議照案通過。 
 

第五案                                                                董事會提 
案由：辦理初次上市前現金增資案（作公開承銷用）暨新股公開承銷原股東放棄認購案，

提請 討論。 
說明： 

一、本公司申請上市案依法令規定應採發行新股供公開承銷之用，故擬於取得台灣

證券交易所上市申請核准後依規定辦理現金增資作業。 
二、本現金增資發行新股案之實際增資發行股數及相關細節，將另行召開董事會決
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議之；將來如經主管機關修正或因應主客觀環境而需修改時，授權董事會全權

處理之。 
三、本案除依公司法267條規定保留10~15％之股數予員工認購外，其餘之股數擬由

原股東全數放棄認股，以供上市掛牌公開承銷之用。 
四、本次現金增資發行新股之權利義務與原已發行股份相同，謹提 請核議。 

決議︰本案經主席徵詢全體出席股東，無異議照案通過。 
 
六、選舉事項： 

第一案                                                                董事會提 
案由：選舉董事(含獨立董事)、監察人，提請 選舉。 
說明： 

一、由於營運所需，擬提前全面改選。 
二、依公司章程規定，本次應選舉董事五席(含獨立董事二席)及監察人三席，新任董

事及監察人於選任後即行就任，任期三年，自102年6月18日起至105年6月17
日止。 

三、本公司獨立董事係採候選人提名制，股東應就獨立董事候選人名單中選任之，

獨立董事候選人經102年5月6日董事會審查通過在案，有關獨立董事候選人名

單請參閱附表。 
四、請依本公司董事及監察人選舉辦法之規定選舉之。 
五、敬請進行選舉事項。 

獨立董事學候選人學經歷資料如下：

 
 
 
 
 
 

獨立董事

候選人 
學歷 經歷 現職 

持有

股數

吳素環 

台灣大學商學所

EMBA 
東海大學會計系 
中華民國會計師 
國際電腦稽核師 

資誠聯合會計師事務所合夥

人 
資誠企管股份有限公司執行

董事 

非鉄原創股份有限公

司董事長 
碩達科技股份有限公

司獨立董事 
媚婷峰集團董事長特別助理 

國際內部稽核師 
 
 
 
 

凌華科技股份有限公

司獨立監察人 

0 

施耀祖 

基泰建設副總經理 清華大學動力

機械研究所畢

業 
政治大學企業

管理研究所企

業家班第四屆

畢業 

卓泰國際總經理 
志品科技公司副總經理 
正峰工業總管理處副總 
復盛公司集團總經理室副

總 
寶盛資訊董事長 
復盛公司總經理特助 

無 0 
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選舉結果：  
 

職  稱 戶號/身份證字號 姓  名 當選權數 

董  事 13 
孟卿投資股份有限公司  
代表人：黃正怡 53,442,071 

董  事 13 
孟卿投資股份有限公司  
代表人：黃正忠 50,208,196 

董  事 376 張原禎 48,837,259 
獨立董事 R10025**** 施耀祖 40,823,908 
獨立董事 A22028**** 吳素環 39,804,171 
監察人 369 黃俊平 48,023,121 
監察人 A10214**** 魏永篤 46,623,121 
監察人 G10181**** 吳品盛 45,223,121 

 

七、討論事項二： 
第一案                                                                董事會提 
案由：解除新任董事競業禁止之限制案，提請 討論。 

一、依公司法第209條規定，「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為，應對

股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可」。 
二、本次改選後之新任董事及其代表人同時擔任與本公司營業範圍所列同類業務公司之

董事時，提請股東會許可並解除其競業禁止之限制。 
 

本議案進行同時，主席指示司儀報告新任董事的競業行為並於現場以投影片揭示。 

職 稱 姓 名 擔任其他同業之職務 

法人董事代

表人 黃正怡  
浙江劍麟金屬製品有限公司董事長  
湖州劍力金屬製品有限公司董事長  
Cortec GmbH 董事長  

法人董事代

表人 黃正忠  浙江劍麟金屬製品有限公司董事  
湖州劍力金屬製品有限公司董事  

獨立董事  吳素環  非鉄原創股份有限公司董事長  
碩達科技股份有限公司獨立董事  

註：浙江劍麟金屬製品有限公司、湖州劍力金屬製品有限公司、Cortec GmbH 為
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本公司100%持有之子公司。  
註：非鉄原創股份有限公司-為不鏽鋼金屬家飾品、文創品設計製造商  
    碩達科技股份有限公司-為一半導體製造商  

 
決議︰本案經主席徵詢全體出席股東，無異議照案通過。 

 
八、臨時動議：無 
 
九、散會：一百零二年六月十八日下午二時三十五分 
 



 
 
 

 

劍 麟 股 份 有 限 公 司
IRON FORCE INDUSTRIAL CO., LTD 

7 of 11

 

附件一、 一 O 一年營業報告書 

 

茲將一O一年度營業成果、一O二年度營業計畫概要、未來公司發展策略，說明如下： 

 
一、 一 O 一年度營業成果 
        (一)一O一年度營運計畫實施成果： 

101年度母公司營收狀況較前一年度增加 7.65%，但因受匯率波動、大陸子公司新

設廠房之稼動率尚未提升及大陸工資上漲等因素影響，整體淨利小幅衰退。 

單位：新台幣仟元 

項目  100年度  101年度  變動比例 

營業收入淨額  1,493,177  1,607,469  7.65 % 

營業毛利      377,875      391,115  3.50 % 

營業淨利      203,514      200,981  (1.24)% 

稅前淨利      387,671      330,751  (14.68)% 

稅後淨利      306,031      270,491  (11.61% 

稅後EPS            5.08            4.38  (13.78)% 

 

        (二)預算執行情形： 

                       依現行法令規定，本公司並未對外公開101年度財務預測數，整體實際營運狀況及

表現與公司內部制定之營業計畫大致相當。 
 

        (三)財務收支及獲利能力分析： 

項目  100年度  101年度 

負債佔資產比率%   27.51  31.42 
財務結構 

長期資金佔固定資產比率%  434.37 497.67 

流動比率%  134.64 231.50 
償債能力 

速動比率%   93.90 158.18 

資產報酬率%   15.06  11.94 

股東權益報酬率%   20.21  16.77 

純益率%   20.50  16.83 
獲利能力 

每股盈餘(元)    5.08   4.38 
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註：每股盈餘(元)係以當年度加權平均流通在外股數，並追溯調整歷年來因盈餘轉增資而增加之加權平均
流通在外股數為計算基礎。 

 
 

        (四)研究發展狀況： 

本公司以三十多年的五金加工經驗為基礎，憑藉快速開發打樣及有效改善客戶產品

設計，另亦擁有嚴格的品管控制與自主的機械研發能力，可適應不同產品市場的環境或

需求。本公司產品製程以零件沖壓成型、組裝、自動化生產及檢測為主要技術能力，以

設計並自製專用自動化生產及量測設備，達到  100%的品質製造及檢驗，符合產品高精

密度規格及品質保證的特殊要求，並藉由新產品品質規劃歷程，持續推動創新精密技術

的建立。 

 

二、 一 O 二年度營業計畫概要 
(一) 經營方針： 

1. 汽車零件事業部 

1.1 培訓、增進經營團隊技能與專業能力。 

1.2 持續改善製程，提高產品良率。 

1.3 發展策略性供應商，移轉外包低技能技術。 

1.4 拓展核心技術，尋求異業結盟。 

1.5 積極開發進入門檻高之產品，提升競爭力。 

1.6 導入自動化設備，降低生產成本。 

1.7 關鍵上游技術垂直整合。 

2. 展示架家用品事業部（簡稱展家事業部） 

2.1 持續拓展新市場、尋找新客戶、開發新產品。 

2.2 強化品質機制，提升優勢及競爭力。 

 

(二) 預期銷售數量及其依據 

本公司 102 年度預期出貨量在產能的挹注下持續成長。此預估出貨量提升係依據今年

度整體產能狀況、預估現有客戶訂單成長而來。 

 

(三) 重要產銷政策 

1. 維持與現有客戶的長期合作關係，並積極開發新客戶，有效掌握客戶需求與市場趨勢。 

2. 提升研發能力、持續改善及精進製造技術，降低量產製程不良率，並導入自動化設備

以降低成本。 

 

三、 未來公司發展策略 
面對競爭者的挑戰與產品不斷推陳出新，本公司將持續精進製程研發、改善現有產



劍 麟 股 份 有 限 公 司
IRON FORCE INDUSTRIAL CO., LTD 

9 of 11

 
 
 

 

品品質以及導入自動化設備等，以提高競爭力；同時，透過優良的產品服務來拓展客戶

客源，協助客戶達成經營目標，創造雙贏局面。 

為落實公司的經營方針與發展策略，本公司需要與客戶及協力廠商建立策略聯盟夥

伴，結合彼此的資源及能力，強化自身的核心技術，並緊密結合市場資訊，隨時調整公

司各項制度，創造更卓越的經營績效，使公司持續成長以達永續經營。 

 
四、 受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

本公司本著穩健經營的原則，在各項稅務及財會法規的適用都採取遵循並適時調整

內部營運模式為原則，並在新法令的推行下，提升公司財報透明度，使公司更具國際競

爭力。 

          在國外投資方面，為因應大陸工資上漲，公司本著守法適法的精神，除依新規定調

整內部作業配合外，並積極推動製程改善提高生產效率與達成率，發展高附加價值產品，

以期透過生產改善降低成本與縮減外部法令變動的影響。 
 
 

最後感謝股東們對經營團隊的支持、信任與愛護，敬祝各位 

 
健康快樂，心想事成。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
劍麟股份有限公司 

 
 
 
 
 
 
 

黃正怡                     黃正忠                     
董事長                     總經理 
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