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免責聲明

• 本簡報及同時發佈之相關訊息所提及之預測性資訊，乃是建立在本公司從

內部與外部來源所取得的資訊基礎。本公司未來實際所可能發生的營運結

果、財務狀況以及業務成果，可能與這些明示或暗示的預測性資訊有所差

異，其原因可能來自於各種本公司無法掌控之風險等因素。

• 本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於未來的看法。對於

這些看法，未來若有任何變更或調整時，本公司並不負責隨時再度提醒或

更新。

2



簡報大綱

一、公司簡介一、公司簡介

二、產業概況二、產業概況

三、營業概況及規劃三、營業概況及規劃

四、競爭優勢四、競爭優勢

五、財務及獲利表現五、財務及獲利表現

3



4

一、公司簡介一、公司簡介

二、產業概況

三、營業概況及規劃

四、競爭優勢

五、財務及獲利表現



公司基本資料公司基本資料
董監成員

職稱 姓名 主要經歷

董事長 黃正怡 劍麟(股)公司創辦人

董事 黃正忠 劍麟(股)公司業務經理、總經理、執行長

董事 張原禎
曾任 旺能光電(股)公司資深副總經理、

創新工業技術移轉(股)公司投資協
理

獨立董事吳素環
曾任 資誠聯合會計師事務所合夥人
現任 非鐵原創(股)公司董事長

獨立董事施耀祖
曾任 復盛集團總經理室副總、

寶盛資訊董事長

監察人 魏永篤
曾任 勤業眾信會計師事務所總裁、

魏永篤會計師事務所負責人
現任 永勤興業有限公司董事長

監察人 黃俊平
曾任 麥瑟半導體(股)公司副總經理
現任 富信金資產管理(股)公司合夥人、

雅安國際(股)公司總經理

監察人 吳品盛
現任 世盛國際開發(股)公司董事長

廣凌科技(股)公司董事長
撼訊科技(股)公司董事

設立時間 1977 年 4 月 27 日

員工人數 約 1,740 人(含大陸及德國子公司)

目前股本 新台幣 650,330,400 元

掛牌股本 新台幣 717,050,400 元

經營團隊 董事長：黃正怡；集團總經理：黃正忠

主營項目
(1) 汽車安全氣囊系統充氣器殼體及預縮式安全帶精

密導管 (60.2%)

(2)  百貨展示架及衣架(39.5%)

獲利概況
2012年合併營收NT$ 28.75 億元 / 稅後淨利NT$ 2.7 
億元

股權結構
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1977年 創立劍麟有限公司，從事進出口貿易 (展家事業部成立)

2011年 汽車零件事業部-大陸：新廠於八月份完工啟用。

1987年 於鶯歌設廠，生產衣架、展示架，轉型為製造業。

衣架、展示架工廠移往彰化並赴大陸設廠 (大陸展家事業部成立)

1993年 投入汽車安全氣囊金屬零配件加工於南投市南崗工業區設廠 (汽車零件事業部成立)

2005年 南投汽車零件新廠於六月份完工啟用

轉投資德國Cortec GmbH (德國展家事業部成立)
汽車零件事業部於大陸設立生產基地 (大陸汽車零件事業部成立)

2012年 登錄興櫃登錄興櫃

公司歷史沿革

2013年 掛牌掛牌上市上市
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劍 麟

100% 100%

100% 100%

浙江劍麟
大陸展家事業部(DHDC)

湖州劍力
大陸汽車零件事業部(APDC)

昌逸投資有限公司
Cortec GmbH

德國展家事業部(DHDG)

總經理室 (PO)

汽車零件事業部 (APD)

展家事業部 (DHD)

公司集團架構
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側邊/膝式側邊/膝式

側邊/簾式側邊/簾式

副駕駛座副駕駛座

駕駛座駕駛座

主要產品(1)：汽車安全氣囊充氣器殼體
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Vents

Rupture Piston

Gas Generant Pellets

Initiator Combustion Chamber and Container for Gas Generant

Stored Gas Pressure Container

主要產品(1)：汽車安全氣囊充氣器殼體
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• 功能：

在撞擊發生時，人體還未因慣性移動的瞬間，安全帶立即自動預縮，將乘客穩固於座椅上，以降低衝擊。

• 驅動方式：

經由精密導管內的火藥驅動鋁珠，帶動滾輪束緊安全帶。

• 主要原料：

為高張力無縫鋼管，經過切管、彎管、擴管、電泳等製程，需要高精密度及特殊表面處理能力。

主要產品(2)：預縮式安全帶精密導管
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鋼鐵工業
汽車安全

零組件廠
電機工業

電子工業

石化工業

紡織工業

上游 中游 中下游 下游

鋼板、鋼管
充氣器殼體

安全帶模組
汽車

大眾運輸

工具

安全帶精密導管

電機零件等 點火器

電子零件等 ECU、SENSOR

安全氣囊模組火藥材料 火藥

人造纖維 氣囊袋、安全帶

劍麟集團劍麟集團

產業概況：汽車零件產業關聯圖

產
品
項
目

行
業
別

系統廠商



13

上游 中游 中下游 下游

鋼鐵工業
五金加工業

電鍍廠

木材加工業

壓克力加工業

衣架製造業

展示架製造業

零售業

服飾精品店

超商

量販店

百貨公司

玻璃工業

紡織工業

木業

劍麟集團劍麟集團

產業概況：展家事業產業關聯圖

行
業
別
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營運概況：主要產品營收比重

汽車零件事業群持續成長，為劍麟提供主要成長動能，展家事業群則為穩定現金來源

NTD Mn

汽車零件事業群 APD
 隨著汽車安全件市場發展，市場成長性高
 三大 SRS 廠在亞洲區最佳零件供應商
 品質、區位競爭力強，積極爭取亞洲訂單
 帶動劍麟穩定成長的明日之星事業部

展家事業群 DHD
歷年來維持穩定營收與獲利
提供穩定現金流，每年提供穩定獲利貢獻
劍麟公司的金牛事業部

Relative Market Share (Cash Generation)
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DHD

劍麟各事業群營收與比重

66.3%
56.6% 49.1% 47.9% 42.6%

52.1%
50.9%

43.4%
33.7%

57.4%

60.9%

39.1%
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未來營運規劃

劍麟依據汽車安全件 SRS 廠市場分佈，與三大廠維持穩定合作關係

主流 SRS 廠

安全氣囊殼體
• 佔浙江廠10%營收，
穩定出貨

• 20年合作夥伴，佔南
投廠75%營收

• 新產品已送樣認証，
2013量產

• 承作部分傳統火藥式
氣囊管件

預縮式安全帶

精密管件

• 佔浙江廠約70%的營
收

• 隨新產品更新增加訂
單

• 準備Takata預縮式安
全帶新產品合作計劃

• 準備TRW預縮式安全
帶新產品合作計劃

汽車轉向系統

精密管件

• 預計2013年以後將貢
獻營收

2012佔汽車事業部
營收比重

38.30% 41.03% 13.83% 6.54%

發展策略

• 配合Autoliv預縮式安
全帶成長

• 配合歐美高級車新側
邊氣囊市場成長

• 配合Takata中國廠發
展

• 未來一兩年內成為
TRW亞洲的策略合作
夥伴

• 調節產能

• 將逐漸將產能移往三
大廠
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自行開發自動化專用設備，掌握關鍵製程及設備。

深受客戶信賴。

嚴格的品質控管系統。

優異的持續改善能力。

汽車零件事業群-競爭優勢
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工廠具備合法且具成本優勢之各式表面處理設備。

多年產業經驗及整合能力。

跨越台灣、大陸及歐洲的物流服務能力。

靈活彈性的生產調度及管理能力。

已成為多家大型連鎖商店之合格供應商。

展家事業群-競爭優勢
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經營實績

過去四年呈現穩健成長的趨勢

NTD Mn
%
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14.85%
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經營實績

NTD Mn
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Disclaimer

This presentation may contain statements that express management‘s expectations about future events or results rather than 
historical facts. These forward‐looking statements involve risks and uncertainties that could cause actual results to differ materially 
from those projected forward‐looking statements , the company cannot give assurance that such statements will prove correct. For 
additional information on factors that could cause company’s actual results to differ from expectations reflected in forward‐looking 
statements, please see audited reports filed with the Taiwan Stock Exchange corp.

Thank You

代理發言人：游孟翰 Han Yu

Email: hanyu@irf.com.tw 

TEL: +886 2 2696 2818

Website: www.ironforce.com.tw


